ZUSAMMEN ARBEITEN -
UND DAS ERFOLGREICH

Personalentwicklung und nicht Personalverwaltung

Julia Steiner

ie Evers GmbH mit Sitz in Oberhausen

ist mit 65 Mitarbeitern und Kunden

in mehr als 50 Lindern seit vielen /Qz

Jahren ein internationaler und ge- ,_LH

fragter Losungsanbieter, wenn es é
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Kreativer
Innovator

um Fragen und Ideen zum Thema Heben, Sichern,
Fordern und Verpacken von Produkten und La-
dungen geht. Um den Vorsprung im Markt weiter
auszubauen, fithrte Evers bereits 2017 die Abteilung
Strategie und Innovationsmanagement ein. Ziel ist
es, die externen sowie internen Unternehmenspro-
zesse auf die sich andernden Kundenbediirfnisse im digi-
talen Zeitalter auszurichten. Der Kundenbeziehung kommt

im Unternehmen eine zentrale Rolle zu. Evers legt daher auf die
Personalentwicklung einen besonderen Fokus und hat mit dem Ein-
fiihren des ,Team Management Systems kurz TMS, im letzten Jahr
nicht nur gute und neue Erfahrungen gemacht, sondern auch viel in
Richtung Teamentwicklung und gemeinsames Wachsen erreicht.

Julia Steiner, Prokuristin und fiir Strategie und Verantwortliche fiir
Innovationsmanagement im Unternehmen, gibt einen Einblick, wie
das TMS-Tool funktioniert und welche Wirkung es auf Mitarbeiter,
die Teams und den Erfolg des Unternehmens hat.

Was ist das Ziel der TMS-Methode?

Kurz gesagt: eine bessere Teamentwicklung und -kommunikation
durch die Kenntnis von und das Verstidndnis fiir personliche Ar-
beitspréiferenzen eines jeden Teammitglieds. Es sollen Rahmenbe-
dingungen erarbeitet werden, damit jeder sein Potenzial entfalten
und so den besten Beitrag fiir den Erfolg des Teams und des Unter-
nehmens leisten kann. Wir sind davon iiberzeugt, dass der Weg der
individuellen Potenzialentfaltung dem Unternehmen sehr viel mehr
Stabilitdt und nachhaltige Wachstumsperspektiven erdffnet.
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Welcher Gedanke steckt hinter dem Wort , Arbeitsprife-
renz“?

Im Grunde geht es darum starke Teams zu entwickeln. Da-
bei ist es wichtig neben den Kompetenzen, also den Fihig-
keiten, den Fertigkeiten und dem Wissen eines Mitarbeiters,
auch dessen Préferenzen, also die Dinge, die ihm liegen, die
ihn in seinem Aufgabenbereich gliicklich machen, Dinge, die
er also mag oder gar nicht mag, zu kennen. Eine Praferenz-
analyse hilft, ein personliches Profil zu erstellen, das es dem
Mitarbeiter und dem Unternehmen ermdglicht ein besseres
Matching von Jobprofil, Arbeitsanforderungen und der Rolle
in einem Team hinzubekommen. Der Gedanke, der dahin-
tersteckt, ist,dass ein Team dann besonders gut funktioniert,
wenn seine Mitglieder moglichst alle Arbeitsfunktionen
wie Organisieren, Umsetzen, Uberwachen, Stabilisieren,
Beraten, Innovieren, Promoten und Entwickeln abdecken.
Weiff man um die Praferenzen, konnen Teams entsprechend
zusammengestellt bzw. Personlichkeiten besser entwickelt
werden.

Wie ist derWeg?

Sprechen, offen kommunizieren, erkliren, Transparenz

schaffen. Das ist schon mal eine wichtige Grundlage, um

Vertrauen zu schaffen. In Workshops wird die Methode
vorgestellt und dann werden Schritt fiir Schritt die je-

® weiligen Profile entwickelt. Im gemeinsamen Dia-

log wird auch ein personlicher Entwicklungsplan

% erarbeitet. Fiir jeden Mitarbeiter werden seine

drei wichtigsten Arbeitspraferenzen hinter-

'y legt. Diese Information ist fiir alle einsehbar,

das erleichtert die abteilungsiibergreifende

(7) Kommunikation sowie die Zusammenstel-

> lung von Projektteams enorm. Das kann ich

6’ heute schon sagen. Und die Methode ist ein

,? Prozess. Das Herausfinden und Definieren der
e

Arbeitspraferenzen, das Begleiten durch Ziel-

definitionen und Feedbackgespriache und das

Stabilisieren durch Unterstiitzung und Coaching

bei besonderen Herausforderungen ist immens
wichtig und lduft immer parallel.

Und das Fazit?

Das ,Konnen‘, also die Kompetenzen und Fihigkeiten,
sind extrem wichtig. Noch wichtiger ist jedoch aus meiner
Sicht, dass das , Kénnen“ auch mit dem ,,Mdgen“ im Ein-
klang steht. Dieser Match entscheidet dariiber, wie viel
Freude ich an meiner Arbeit habe und letztendlich, wie
stark ich mein individuelles Potenzial entfalte. Allein die
Fragestellung nach den personlichen Arbeitspriferenzen
»Was macht Thnen wirklich Spaf$?“ kann schon einen po-
sitiven Verdnderungsprozess anstoflen. Nimmt man dann
noch das intensive und bessere Kennenlernen und Ver-
stehen durch den Austausch als solchen hinzu, kann man
sich vorstellen, dass gute Energie in den Teams freigesetzt
wird. Wir sind froh, diesen Weg in der Personalentwick-
lung eingeschlagen zu haben. Wenn Unternehmen hierzu
gerne mehr erfahren und sich mit uns austauschen moch-
ten - ich freue mich drauf.

www.eversgmbh.de



